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I1l. NUESTRA GESTION. ADMINISTRACION
Planeacion

En razon del estratégico proceso de planeacion que se viene consolidando al
interior de la institucién, orientado por el Plan de Desarrollo Institucional, es que
nuestra gestion ha sido eficaz con procesos donde permea la transparencia y los
resultados.

Con una historia de mas de 139 afios de servir a la comunidad duranguense
cumpliendo la noble tarea de formar a los profesionales de la educacion, la
Benemérita y Centenaria Escuela Normal del Estado ha ido replanteando su
misién para responder a los retos que impone la  cambiante sociedad local,

nacional e internacional.

En los albores de este nuevo siglo, nuestra escuela ha definido con gran claridad
su MISION Y SU VISION: Formar profesionales de la educacion con un alto nivel
de calificacion académica que en el marco de la filosofia humanista sean capaces
de responder a los retos que les demanda la realidad del siglo XXI. Y, ser una
institucion de educacion superior que forma profesionales de la educacion en
congruencia con las politicas y necesidades estatales, nacionales y mundiales,
con personal docente de alta competencia académica capaz de desarrollar y
promover la innovacion y la investigacion educativas, para responder a los retos

gue demanda un mundo globalizado.

Para el cumplimiento de su misidén y vision, esta administracion se plante6
nueve importantes objetivos estratégicos en torno a los cuales se planea, opera
y evalla toda la actividad institucional. Asi, se pretende que los profesionales de
la educacion en formacion, sean capaces de innovar los procesos educativos;
gue sean lideres, agentes de cambio y transformacion de la realidad; con
excelencia académica y cuyo ejercicio profesional sea desempefiado con alto nivel
de calificacién. Que formados segun la filosofia humanista se apropien de los

mas altos valores de la persona y la sociedad.

Asimismo nos hemos propuesto consolidar a la escuela como una institucién de

educacion superior generadora de conocimiento y difusora de la cultura universal;



garantizar la formacion integral de los estudiantes a través del desarrollo de
actividades culturales y deportivas; elevar el nivel académico de los docentes
para que ofrezcan un servicio de alta calidad y competencia; propiciar la
innovacion educativa para fortalecer los procesos académicos que favorezcan la
formacion integral de los estudiantes y promover y desarrollar la investigacion
educativa que genere nuevos conocimientos que permitan transformar la

propuesta institucional.

Derivados de los objetivos estratégicos, diez programas dan vida al trabajo de

nuestra institucion.

El Programa de Planeacion y Evaluacion Institucional ha permitido el
planteamiento de metas y la valoracidn cualitativa y cuantitativa del alcance de las
mismas. Es a partir de este ejercicio que se formulan nuevos retos. Con certeza
se afirma que gran parte de las metas propuestas en el PDI 2007- 2013 han sido
rebasadas, lo que implica que el PDI a la mitad de la gestion sea actualizado.

El Programa de Capacitacion y actualizacion ha respondido al objetivo propuesto
de ofrecer a nuestro personal docente, administrativo y de apoyo, herramientas
conceptuales, procedimentales y actitudinales que los beneficien tanto en el
ambito laboral como en el personal, contribuyendo asi, a elevar el nivel de

desemperio de los trabajadores.

El Programa de Investigacion educativa, realiza esfuerzos por generar
conocimiento mediante la realizacion de proyectos de investigacion que dan

cuenta de la realidad educativa de nuestro Estado.

Con el Programa de Mejoramiento de los Procesos Administrativos,
pretendemos ofrecer un servicio administrativo de gran calidad y calidez para sus
usuarios. La primera etapa de automatizacion de dichos procesos esta en

marcha en cuatro de sus areas administrativas fundamentales.

Mediante el Programa de Sistematizacion de la informacion, se busca mayor
eficacia y eficiencia en el servicio educativo que ofrecemos. El contar con un

sistema integral para la recuperacion y procesamiento de la informacién, nos



permitird la eficaz y expedita toma de decisiones. El avance en este rubro es
también considerable.

Sin lugar a dudas el Programa de Mejoramiento de la Infraestructura y
equipamiento, constituye uno de los retos importantes que tenemos, pues
nuestra tarea exige contar con las condiciones Optimas de trabajo. Se ha dotado
principalmente de equipos de computo y multimedia a las diversas areas de

nuestra escuela.

El Programa de Proyeccion Institucional nos ha permitido difundir entre la
sociedad duranguense el trabajo realizado en las distintas areas de formacién
educativa. Esta labor de difusion ha contribuido a fortalecer la identidad

normalista que tanto nos enorgullece.

En materia de vinculacion institucional se han establecido importantes relaciones
académicas, cientificas y sociales, tanto a nivel local como nacional. Ejemplo de
ello es la conformacion del Archivo Historico de la Centenaria Escuela Normal del
Estado, que se ha constituido en uno de nuestros principales y mas importantes
logros en este segundo afio de gestién administrativa por el posicionamiento de
nuestra escuela en el concierto de las instituciones formadoras de docentes y de

otras instituciones de educacion superior que dan cuenta de su devenir historico.
Gobierno

La Honorable Junta Directiva es el maximo Organo de Gobierno de esta
institucion, esta integrada por autoridades de la Benemérita y Centenaria Escuela

Normal, directores de las anexas, catedraticos y la representacion estudiantil.




Durante el ciclo escolar 2008-2009 se llevaron a cabo seis reuniones de Junta
Directiva y se destacan como acuerdos generales la basificacion de docentes, la
escrituracion del predio donado por el Municipio de Durango, ubicado en la calle
Paseo del Obispo del Fracc. Paso Real de esta ciudad, la aprobacion de los
calendarios escolares y organizacién de las actividades institucionales, asi como
l a i mposici-n de | a Medalla AJuan Her

se cumplieron al cien por ciento.

En materia de administracion, se llevé a cabo el andlisis y evaluacién para el
fortalecimiento de la estructura organizacional; se definieron los criterios y
establecieron las estrategias para crear la Coordinacion de Vinculacion y
actualizar la Coordinacion de Psicopedagogia, estructura organica prevista para el
ciclo escolar 2009-2010. De igual forma se revisaron los manuales vy
reglamentacion existente para determinar su vigencia y necesidades de
actualizacion; se plantedé como reto la actualizacion del Manual de Organizacion
de la Institucion para 2009-2010.

Para dar seguimiento al proceso de planeacion y evaluacion institucional, se llevé
a cabo una evaluacion parcial que dio cuenta del desarrollo del mismo. Esta,
realizada mediante trabajo colegiado y toma consensada de decisiones, mostro
los alcances esperados en muchas de las metas propuestas, asi como las
dificultades que frenaron el avance en otras. Con la informacion resultante de esta
practica evaluativa, se elaboraron los documentos denominados: Actualizacion de
Metas 2009-2010 y Plan Operativo Institucional 2007-2013: Evaluacion.

Comunicacién Institucional y Relaciones Publicas

Durante el periodo que se informa, se fortalecid6 la percepcion social de una
institucidon consolidada por su calidad académica y el impacto de sus actividades y
programas, los esfuerzos se orientaron a incrementar la presencia de la

Benemérita Escuela en la comunidad mediante un proceso sistematico y
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permanente de difusién de la vida institucional, de tal suerte que contribuy6 a
fortalecer la identidad normalista.

La estrategia en la comunicacion se refleja en la cobertura periodistica y en otros
medios tales como revistas, radio y television, donde se abordaron temas

académicos, civicos, culturales, deportivos y de vinculacion.

La ByCENED estuvo presente en la comunidad a través de 73 publicaciones en
medios de circulacion local como El Sol de Durango, El Siglo de Durango, El
Victoria de Durango, La Voz de Durango, Contacto de Durango, Contexto de
Durango, visitas a los canales 10 y 12 de television e inserciones en la Revista
Divulgacion del Consejo de Ciencia y Tecnologia del Estado de Durango y en el

Semanario Regional Durango Informativo.

La Pagina Web, como medio de informacion estratégico, se ha venido
constituyendo en un factor medular en la difusion del quehacer institucional, en
este sentido, la administracion de éste medio virtual ha logrado con la participacion
de la estructura organizacional, fortalecer significativamente la comunicacién tanto
al interior como al exterior de la ByCENED, ademas de propiciar entre la

comunidad normalista, un clima favorable para el uso de las tecnologias virtuales.

En la estrategia de comunicacion, se elabor6 en colaboracion con el Periddico el
Siglo de Durango, un suplemento de 40 paginas que fue distribuido en la edicion
del dia 5 de febrero de 2009, con motivo del 139 Aniversario de fundacion de la

Institucion.

Se integré un archivo fotografico de caracter histérico, que permitié organizar y
montar durante el mes de febrero | a e
|l a ByCENED nd, gue fue expuesta en el

Conmemoracion del 139 Aniversario de Fundacion.
Ademas se tuvo participacion en diversas acciones entre las que destacan:

. La elaboracion del documento relativo al primer informe de gestion
administrativa y la organizacion del evento de presentacion en coordinacion
con la Unidad Staff.

Xposi ci

Paseo

(



La intervencién del area, en la protocolizacién de un convenio institucional en
colaboracion con la Universidad Politécnica de Durango, con el objeto de
establecer las bases para la realizacion de actividades conjuntas
encaminadas a: realizacion del servicio social, estancias de alumnos;
habilitacién del personal docente con la oferta de programas de posgrado en
diversas modalidades y de educacion continua, dirigida a docentes y
alumnos de ambas instituciones, ademas de generar proyectos de

investigacion de interés comun, entre otras.

La colaboracién institucional para la extension de convenio con el Instituto
Nacional de Estadistica, Geografia e Informéatica (INEGI), con el objeto de
gue los alumnos conozcan la prestacion del servicio publico de informacion
estadistica y geografia que el organismo descentralizado oferta a la
sociedad.

Promocién de dos videos Institucionales que documentan, el primer afio de
gestion administrativa y vivencias de la generacion 2005 i 2009, de las
diferentes licenciaturas y que tuvo como foro la Ceremonia de Graduacion

2009, llevada a cabo en el Teatro Ricardo Castro.

La difusion informativa a través de la exposicién de 23 peridédicos murales,
disefiados en un formato novedoso y atractivo que aplica las tecnologias

actuales.

La organizacion de eventos de integracion laboral relevantes para la
institucion, tales como: cena navidefa, entrega en el mes de diciembre de
cobijas al personal administrativo y de apoyo, ceremonia de entrega de
reconocimientos de antigledad a personal de la ByCENED y escuelas
anexas, asi como entrega de presentes en fechas significativas: 18 de
diciembre 2008, 14 de febrero, 22 de abril y 10 de mayo 2009.



e Apoyo a las actividades institucionales que solicité el DIF Estatal para la
entrega de Utiles escolares en jardines de nifios ubicados en la periferia, asi
como de regalos de navidad para nifios de nivel preescolar, de la colonia
Emiliano Zapata y fraccionamientos Guadalupe, San Gabriel, Joyas del

Valle y Jardines de Durango.

e Apoyo logistico en la Ceremonia de Graduacion 2009, generacion 2006 1
2009, de Bachillerato y 2005 i 2009 de las diferentes Licenciaturas.

Con el Programa de Diversificacion de la Oferta Educativa, la ByCENED se
propone la reorientacion e implementacion de nuevas opciones educativas que
respondan a las necesidades y a los retos que la sociedad del siglo XXI enfrenta.
Tenemos avances en nuevas propuestas de oferta educativa tanto en la

formacion inicial como en educacion continuay posgrado.
Eventos Especiales

La difusion de la tarea emprendida hacia la sociedad ha sido dada a conocer a
través de diferentes medios y eventos especiales, tales como ruedas de prensa a

medios de comunicacion impresos y electronicos.




Los eventos especiales extramuros en los que se tuvo participacion a titulo
institucional f uer on: I V Si mposi um i nternaci onal
colaborando en la logistica del mismo, moderando conferencias y en la

presentacion de libros.

il it el et

Por diversos motivos se presentaron a la comunidad carros alegéricos elaborados

por el alumnado, con la orientacion del personal de la ByCENED; asimismo se

celebraron ceremonias especiales para conmemorar fechas alusivas al Dia del

Maestro, con la entrega de reconocimientos al personal; Convivio Navidefio,

Aniversario luctuoso del Lic. Juan Hernandez y Marin, celebracion de los Simbolos

Patrios. De igual forma | a instituci-n particip
Vi dlae@ fnKer mes s e ,yaColecta arfual de la Crua Roja Mexicana.
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En otras acciones dignas de considerar, por primera vez en la historia de la
ByCENED se hace entrega de Cédulas y Titulos Profesionales a los egresados de
las Generaciones 2003 i 2007 y 2004 - 2008



